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周天旭
在职，急寻新工作 · 34 岁 · 工作 11 年 2 个月
13631554910     63546765@qq.com

西安理工大学  ·  管理学  ·  本科  ·  2011/09-2015/07

优势亮点
11 年财务管理及数字化经验，历任传音控股、平安集团、字节跳动及顺丰，主要聚焦集团管理报表、经营分析、财务数
据治理及业财数字化建设。具备从财务规则、业务流程、数据治理到系统落地的完整项目经验，并具备集团级跨部门项
目推动经验。近年持续探索 AI 在管理报表及财务数据加工场景中的应用。

工作经历
深圳传音控股股份有限公司 2024/01-至今

管报财务经理

1. 集团管理报表与规则治理
负责集团管理报表运营及核心管报规则治理，及相关业务系统的数据获取、口径校验、规则加工、异常识别和 BI 交
付；持续优化费用、工厂、主数据及 BU / 区域 / 产品线等管理口径，推动复杂业务规则由人工判断向标准化、结构化规
则转化。

2. AI 工厂管报系统建设
基于 AI Coding 工具自主搭建并持续迭代轻量化工厂管报系统，将既有工厂决算及收入管理逻辑拆解为可执行的数据规
则，覆盖工厂收入、规则匹配、标准工时、产品难度系数及约当量等核心场景，探索 AI 驱动财务系统原型设计、规则
开发与快速迭代的新型建设模式。

3. 海外费用与资金全流程重构
针对无实体国家及复杂海外运营场景，系统梳理从业务场景、费用发生、资金来源、支付方式到单据及账务处理的端到
端流程，形成海外费用资金全景地图；识别总部借款、总部代付、代理支付及本地资金等不同模式下的流程分叉、规则
冲突及风险例外，为后续流程优化及新人操作体系建设提供统一框架。

4. 专项 PMO 与跨部门协同
围绕管报及业财数据链路中的流程断点、主数据缺失、规则冲突和系统能力不足等问题，协同业务、财务、IT、产品、
供应链及海外区域团队推进专项治理，通过问题分层、规则台账及责任机制推动复杂问题闭环和系统化改进。
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中国平安保险(集团)股份有限公司 2019/06-2024/01

财务系统管理岗
5 年集团财务数字化建设经历，先后任职平安人寿、平安银行及集团总部，持续参与集团“智慧财务”体系建设，工作
范围覆盖财务系统落地、业务核算规则、经营分析 BI 及集团级财务数字化 PMO。

（一）平安集团总部｜财务管理岗｜2022.10–2024.01

1. 集团智慧财务 PMO：参与集团一级“智慧财务”项目管理，负责阶段目标、项目计划、关键节点及跨团队协同，并
向部门负责人汇报项目进展。

2. 财智云平台建设：参与集团统一财智云平台建设，负责经营分析、预算、税务及监管报送等核心模块的需求统筹与建
设推进，支持集团财务能力的平台化整合。

3.业财流程自动化专项：推进“业财流程去手工”专项，组织识别业务及财务流程断点，推动流程规则优化和系统改
造，提升关键财务流程的自动化水平。

（二）平安银行总行汽车金融中心｜财务管理岗｜2021.10–2022.10

1. 负责财务系统日常运营及功能优化，承接汽车金融新业务的财务核算规则设计，并推动相关系统功能改造与落地。

2. 连接业务模式、核算规则与系统实现，支持新业务从财务方案设计到系统执行的闭环。

（三）平安人寿总部｜财务企划岗｜2019.06–2021.10

1. 集团项目落地：承接集团“智慧财务”“智慧经分”等重点项目在人寿体系的落地，通过培训、督导及运营机制推动
全国分支机构应用。

2. 经营分析 BI 建设：参与寿险业财 BI 系统“捷报”从 0 到 1 建设，负责领导驾驶舱、财务预警监测等核心模块的规划
与落地。

北京字节跳动科技有限公司 2017/12-2019/04

SMB华南运营中心-财务 BP

1. 业务财务支持：负责 SMB 业务项目的财务 BP 支持，参与业务产品设计、合作模式、定价及成本测算，并协同推进
核算、税务、结算及系统方案落地，为业务项目提供端到端财务支持。

2. 成本与经营管理：完善业务成本管理机制，建立成本责任、日常分析及成本控制流程，结合经营考核指标推动业务团
队开展收入与成本改善，并通过项目级利润跟踪支持业务负责人掌握经营变化。

顺丰速运有限公司 2015/08-2017/08

国际事业部财务室-财务专员
1. 经营分析与管理报告：负责大中华区日常经营分析及管理报表编制，为区域经营管理提供财务数据支持。

2. 国际财务流程与共享建设：参与集团国际财务共享中心建设及海外分中心落地；参与国际业务财务流程的标准化与运
营支持。

3. 核算与结算管理：负责国际创新业务应收 / 应付流程维护、往来账务核对与清理及月结工作，积累国际业务端到端财
务运营经验。



